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A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoard activitatea institufia si

propuneri privind evolujia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. Institufii/ organizafii care se adreseazi aceleiagi comunitifi.

Cadrul social in care se desfigoard viaja culturals este marcatd de problemele cu care
se confruntd si municipiul Pascani in procesul tranzifici socictdfii romdnesti cétre
economia de piajd, uncle fiind acumulari ale trecutului, altele fiind provocari actuale,

Elaborarca unei strategii de dezvoltare culturald a municipiului Pagcani, reprezinti o
provocare in a satisface la nivelul comunittii unele nevoi generale umane, care si
contribuie la potenjarea calitifii vietii cetdjenilor 5i carc sd asigure prosperitatea zonei
prin abordarea unci politici locale coerente de dezvoltare economica.

Viata culturald se afli intr-o interdependentd organicd permanentd cu viaga
economicd a zonei, fapt ce se manifestd si se reflectd in combinajia armonioasd a
componentelor sociale, culturale, sportive 5i de agrement. Implicarea wturor partenerilor,
fie ¢ reprezintd socictatea civild, administrajia publica sau grupuri de interese, este cheia

realizéirii obiectivelor strategice culturale,

Existd la nivel de ansamblu, realitifi, ce acfioneazd favorabil dar si realitdfi ce
acfioneazd nefavorabil asupra oferiei culiurale locale.

Principalele instituii/ organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitafi sunt
urmdtoarele:
- Muzeul Municipal Pagcani care dejine un bogat material etnografic §i bineinjeles
istoric;
- Biblioteca Municipali Pagcani care a functionat initial in localul Casei de Cultura
~Mihail Sadoveanu”, serveste — in principal - interesele de informare, studiu, letturd,
educatie i recreere ale utilizatorilor:
= Clubul Copiilor Pascani cuprinde o gama variatd de activitdli, rezervate copiilor din
invifimantul preseolar, gimnazial $i liceal, structuratd pe trei domenii de activitate -
tehnico — stiinfific, cultural - artistic 5i sportiv-turistic.

Rejeaua geolard formati din geolile, gradiniele gi liceele din oras formeazd un

potential beneficiar al serviciilor culturale oferite de Casa Municipald de Culturd , Mihail
Sadoveanu'’ Pagcani.



Extistd, de asemenea, fundafii §i organizatii nonguvernamentale care au inscrise in
statutul lor activitd{i culturale:

# Fundatia cultural — artisticd ., Unirea™;

# Fundagia ,, Mihail Sadoveanu®*;

# Fundafia ,, Stefan cel Mare';

» Sansa 2000,

Trebuie amintit faplul ci zona noasted are un poteniial turistic care trebuie exploatat.
Astfel, trebuie si spunem cd avem in Pascani doud clidiri monument istoric:

= Palatul Cantacuzino situat in pm;il municipiului, clidire de sec.al XVII-lea;

* Biserica Sf. Mihail 5i Gavril monument istoric de sec.al XVIl-lea situatd langi
Palatul lordachi Cantacuzino, care define icoane, catapeteasmi care pdistreazi
elemente decorative din arta populard

Trebuie s& amintim si alte monumente istorice din zond: Palatul domnitorului
Al I. Cuza de la Ruginoasa, castelul de la Micliuseni, Casa Memoriald si Mausoleul
popularului poet Vasile Aleesandri de la Mircesti, Palatul lui Grigorag Sturdza de la
Cozmesti, Mindstirea Probota ete,

a.1. Participarea institufiei in/ la programe/ proiecte europene/ internationale,

La acest punct din analiza socio-culturald a mediului n care isi desfigoard
activitatea Casa Municipali de Culturd  Mihail Sadoveanu™ Pagcani si anume
participarea institufiei la proiecte europene sau internafionale putem spune ci activitatea
nu existd.Fac aceastd afirmatie pe baza raportului de activitate din 2013. De aceea, este
foarte importantd inificrea §i colaborarea la diverse programe si proiecte internationale cu
institufii de culturd i educajie din jard §i striindtate, cu asociafii $i fundatii cultural-
educative, cu forurile administrative pentru ¢l experienia din ultimii ani a demonstrat c3
activittile cu adevirat valoroase se realizeazd prin parteneriatele dintre mai ml.i]ti ageni.

a.3. Cunoasterea activitifii institufiei in/ de citre comunitatea beneficiard a
acestora.
in lipsa unor studii de specialitate, este greu de apreciat gradul de cunoastere al
activitdfii Casei Municipale de Culturd  Mihail Sadoveanu™ Pascani de clire
comunitatea beneficiard a acesteia, dupd cum este dificil de stabilit portretul statistic al
beneficiarului actual.



In prezent, Casa Municipali de Culturd ,Mihail Sadoveanu” functioneazli intr-o
clidire impozantd, aflatd in centrul orasului, fiind foarte bine conectatd cu membrii
comunitifii pigciinene, iar activitdile sale se desfisoard in cadrul urmétoarelor cercuri:

* (eatru (Teatru pentru copii i tineret Rudi Nesvadba, Teatru pentru copii Prometeu

— ¢urs deschis in 2014);

¢ dans de societate (rupa Dream Dance).

Casa Municipald de Culturd  Mihail Sadoveanu” igi desfigoard activitatea in
subordinea Consiliului Local al municipiului Pageani i are ca obiect de activitate punerea
la dispozitia ofertantilor de servicii culiura-ll-artisti::, publice sau private, a unui edificiu
pentru organizarea serviciilor culturale diverse in vederca satisfacerii nevoilor culturale
ale cetitenilor municipiului Pagcani.

Activitatea institutiei se desflisoarl pe bazd Regwlomentulul de organizare §i
Junciionare, aprobat prin Hotdrirea Consiliului Local nr. 136 din data de 31.10.2012, far
finanfarea sa se realizeazd prin transferuri alocate de ordonatorul principal de credite,
venituri proprii, donafii §i sponsorizlri, fonduri structurale. Toate acestea permit
indeplinirea misiunii Casei Municipale de Culturd , Mihail Sadoveanu™.

Asa cum ficcare om meritdh o sansd personald pentru a-31 implini idealurile, fiecare
orag meritd, la rindul siu, o sansd de evolutie. Ca cameni care am depdsit doud milenii de
civilizatie, stim astizi cu certitudine ¢ nu existh progres fird dimensiune culturald, care
nc stribate, ne modeleaza $i ne lumincazd vieile.

Asadar, Casa Municipald de Cultura , Mihail Sadoveanu™ trebuie 53 acopere nevoia
de informatie, educalie §i divertisment pentru un public numeros, din toate categoriile
sociale sau de varstd, oferindu-le tuturor posibilitatea participdinii la diverse programe care
au fost concepute pentru a satisface dreptul inalienabil al omului la culturd. Trebuie s3
aibd in vedere componenia comunitdfii pAscinene; trebuie si se adreseze populatiei
urbane cit gi celei rurale. De asemenea, multi-etnicitatea zonei este de o importan(
majord pentru viafa culturald a municipiului, oferind astfel posibilitatea implicirii
institufiei in organizarea de activitdfi pentru toate etniile conlocuitoare.

Daci Biblioteca sau Muzeul au domenii de activitate culturali bine definite, Casa
Municipald de Culturdi Mihail Sadoveanu™ este deschisd pentru activithfi diversificate:
cursuri, concerte, spectacole, expozifii ¢te. pentru a susjine atit artigtii amatori, céit 5i
artigtii  profesionisti. Drept  dovadd, gleduicsie numeroase manifestari - artistice:

spectacole, expozifii, simpozioane, concursuri, conferinje etc., iar in cadrul siu isi



desfigoard activitalea mai multe cercuri culturale 5i se pot fine cursuri de formare
profesionald.

Nu in ultimul rind, Casa Municipald de Culturd .Mihail Sadoveanu™ trebuie sa
susfind concurenfa lojald cu woate institufiile de culurd dar in acelasi timp treboie 53
colaboreze cu acestea prin organizarea a diferite activitifi pentru ¢l astfel se pot realiza
programe cu un impact mai puternic.

Pentru a fi una dintre cele mai bine cotate 5i apreciale institulii culwurale, Casa
Municipald de Culiurd , Mihail Sadoveanu” va trebui 53 se implice intr-0 colaborare mai
intensd cu populagia rurald, prin extinderea activitdjilor educative §i culturale in
localititile din jurul municipiului, in special printr-0 colaborare organizatoricd cu
Primériile 5i Cdminele Culrale.

Formarea §i promovarea imaginii se numard printre obiectivele de perfectionare a
relajiilor Casei Municipale de Culturdl . Mihail Sadoveanu™ cu comunitatea, mass-media,
colaboratorii, ete.

Studierea, conducerea 5i evalearea permanenti a actiunilor nu vor avea efecte
pozitive fird a informa publicul i a-i permite injelegerea obiectivelor institugiei.

Prin urmare, cunoagterea activitdiii institufiei prin promovarea imaginii s a
vizibilititii se va formula pornind de la urmétoarele cerinje:

- 58 ob{ind 5i 53 pisireze o imagine pozitivi a institufiei;

- 83 cligtige increderea populatiei cdreia i s¢ adreseaz;

- 58 obiind ateniia mass-media;

- 54 transmitd cit mai multe materiale informative;

= &1 amelioreze comunicarea in interiorul 5i In afara institufiei facilithnd identificarea
problemelor de relatii publice 5i 53 ofere cele mai bune formule pentru rezolvarea lor.

Mediatizarca activitdiii in mod permanent prin toate mijloacele va ajuta publicul s3
injeleagh mesajele cuprinse in obiectivele Casei de Culturd §i si-i provoace. la inceput
curiozitatea iar apoi interesul,

a4, Actiuni intreprinse pentru imbundtdfirea promovirii/ activitdfii de PR/ de
strategii media.
O importanii majord o are colaborarea cu presa locald si nafionald pentru
imbunitifirea promovirii activitdiilor realizate. Se¢ va avea in vedere realizarea de
parteneriate cu institufiile mass-media pentru suporiul reciproc al activiiiilor, realizarea

de evenimente de presa §i informarea in permanenid a publicului prin intermediul presei.



Pentru transmiterea corectd si eficientd a informatiei se vor avea in veders
urmdtoarele canale de mediatizare:

¢ comunicate de presd cu articole de prezentare a fiecdrei manifestiri -
articole descriptive, insolite de imagini i copie dupd afig;

+ oprganizarea de conferinje de presd la evenimentele de anvergurd;

« actualizarea permenentd a site-ului instituiei, co stiri despre activitijile ce
se vor desfisura precum si rezultatele evenimentelor( fotografii, articole
presd); :

® scurle comunicate transmise prin intermediul refelelor de socializare
Facebook;

» promovare outdoor prin afise in spatiile dejinute de institutic sau institutiile
partenere, bannere pe sediul propriu saw alte locatii si panouri publicitare;

s promovare indoor prin postere, afise in locafii cu trafic mare de public;

o prezentarea activitdfii Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu”
Pascani la un public {intd variat prin contact direct cu reprezentantii scolilor,
mstitufiilor, prin distribuirea de flayere direct trecitorilor, elevilor in scoli,
prin realizarea unor broguri de prezentare;

= realizarea de invitafii personalizate 5i expedierea acestora citre colaboratorii
fideli ai institujiei §i cAtre personalitdfi publice importante;

* transmiterea prin viu grai a activitdfilor institutiei de la benefeciarul existent
la cel potenfial existent.

a.5. Reflectarea institufici in presa de specialitate.

Activitdfile culturale ale Casei Municipale de Cultura ,Mihail Sadoveanu™ Pascani
sunt promovate prin intermediul presei locale (Actualitatea Pascaneand, Orizontul, Bund
ziua Pagcani, Ex-press efc.), judefene { Bund ziua lagi, Ziarul de lasi, Evenimentul, News
lagi ete.), ¢t $i prin jurnalele de stiri ale posturilor locale §i judejene. Consider ¢i pentru
mai buna promovare a activitdfilor inslituliei trebuic realizale colabordiri cu presa si
mijloacele mass-media din alte judeje 5i chiar cele najionale_Acest lucru poate fi posibil
prin parteneriate cu institujii similare sau din aceeasi sferd - a culturii 5i bineinjeles a
educatien.



a.6. Profilul beneficiarului actual:
- analiza datelor obinute;
= estimdiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari.
Dupd cum s-a putut observa §i din istoric, activitatea institutici se adreseazdi tuturor

categoriilor de beneficiari, ca si virsiii incepand cu cursurile de teatru organizate pentru
copili §i tineret: pentru beneficiarii adolescen(i §i maturi se organizeazd concerle §i
spectacole de tcatru. De asemenca, activititile se¢ adrescazdl intregii comunitifi dar pe
categorii diferite de public, se acoperdi (oale categoriile sociale si se salisfac toate
cerninjele culturale. Avind in vedere mulliculiuralitatea zonei, instifufia s¢ implicd in
organizarea ¢venimentelor in asa fel incit s cuprindd toate categoriile etnice §i se
adreseazd tuturor, Fard niciun fel de diferenta.

Sintetizind, beneficiarii activitijilor institutici sunt toate categoriile sociale si de
virstd din municipiul Pagcani care trebuie atragi in continuare prin diferite manifestiri de
inalt nivel artistic, pe termen scurt, mediu si pe termen lung deopotrivi.

Din experienta acumulatd de-a lungul anilor §i din contactele permanente cu presa
locald si cu celelahe institufii de culturi, Casa Municipald de Culturd . Mihail
Sadoveanu”, prin specificul foarte variat al activitifii, a reusit 58 cunoascd diferitele
categorii de beneficiari §i sA §i canalizeze pe manifestirile specifice.

Totusi pentru a clabora strategii eficiente de a obtine produse culturale atractive,
este imperios necesar sd Ne cunosculd cererea publicului.Acest lucru se poate realiza
folosind ca metodd de investigare sociologicl observafia, sondajul de opinie, cercetare
diverse studii iar ca instrumente de investigare aplicate se pot folosi: chestionare, situatii
statistice,

a.7. Beneficiarul - fintd al activititii institutici

= pe termen scurt;

= pe termen lung.

In lipsa unui studiu al nivelului de interes al publicului pentru oferta culturald
existentd consider cd ar trebui menfinut interesul publicului actual i atragerea unuia si
mai mare, mai variat prin diversificarea ofertei culturale a instuitugiei.

in calitate de MAanager voi propune:
% Pe termen scurt un plan de activitdji, programe $i manifestiri care 53 aibd ca
efect cresterea numdrului de participanii:
» Atragerea unui numdr mai mare de ¢levi, cadre didactice la activitdfile institujiel
prin diversificarea ofertei educationale nonformale.
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¥ Concret, propun:

 infiintarea unui Ansamblu folcloric, a unei Fanfare si a unor noi cursuri
pentru elevi eng;

» Organizarea de activitd{i pentru copii §i pe perioada verii.

Ex.: tabere de creatic plasticd prin colaborare cu profesori de specialitate

de la institufiile de invafimint locale sau de la licee cu profil artd;

* Implicarea unui numir mai mare de elevi la proiectele educajionale,
concursuri, workshop-uri, I‘es.t_i.wa]uri:

¥ Organizarea spectacolelor in spafii in care s poatd avea acces un numdr mai mare
de persoane.

Ex.: pe perioada verii sd se organizeze mai multe spectacole afard in aer
liber - in fata institutici sau in parcul municipiului in momentul in care se va
termind reamenajarea lui §i se vor crea spafii special amenajate pentru activitifi de
acest gen.Bineingeles pentru acest lucru se va avea in vedere 5i dotarea cu aparaturd
tehnicd pentru susfinerca de spectacole afard.

# O promovare mai bund a evenimentelor prin diversificarea canalelor de
mediatizare, astfel incéit potentialii beneficiari s3 stic cfl existd interes in implicarea
lor in viata culturald;

% In ceea ce priveste misurile pe termen mediu gi lung consider ci acestea trebuie
54 meargd pe trei direclii principale:

¥ Conservarea §i promovarea obiceiurilor §i tradifiilor folelorice locale prin
infiinfarea $i sustinerea activititii unui Ansamblu folcloric:

» Pastrarea traditiilor teatrale prin activitatea trupei de teatru 5i angajarea
unui referent care 53 se ocupe cu acesta;

» Educafia artisticd i profesionald in cadrul cursurilor organizate(dans,
teatru) dar 5i incurajarea talentelor locale prin Cenaclu literar, promovarea
talentelor prin organizarea de expozitii. spectacole.

% Tot ca misuri pe termen medin si lung consider ca trebuie avuld in vedere
redeschiderea cinematografului. Aceast lucru se poate face cu subventic de la
autoritatea locald, prin atragerea de fonduri nerambursabile sau prin inchiriere
spajiu pe un interval orar bine stabilit unui intreprinzitor.

“ De asemenea trebuie demarate colabordri cu alte institufii culturale locale,

Jjudetene sau najionale.
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a.8. Deserierea moduloi de dobiindire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul
informafiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare).

Prima sursa de cunoastere a categoriilor de beneficiari este datd prin derularea
prodectelor institufie.

Astfel, in cadrul activitifilor (ex.spectacole) se delimiteazd doud categorii de
beneficiari directi: spectatorii, care asistd la evenimente $1 artiglii invitaji. Prin metoda
observatici directe se poate constata ¢fi spectatorii evenimentclor Casei Municipale de
Culurd  Mihail Sadoveanu™ provin din wate categoriile socio-profesionale si din toate
grupele de virste. -

Ca urmare a promovirii mai intense a institutiei in mediul internautic se va dezvolta
o altd categorie de beneficiari directi. Nevoile culturale ale acestora sunt cunoscute prin
legfturile directe (comentarii, aprecieri de tipul .imi place™ - pe pagina de facebook,
mesaje), dar §i prin numdirul de vizualizdri pentru o anumit postare.

Casa de Culurd va continua acest demers de cunoagtere a beneficiarilor prin diverse
mijloace de obtinere de informagii: chestionare, ¢-mail, comunicare pe rejelele de

socializare, numdrul §i reacjia spectatorilor la evenimentele organizate, mass-media.

a.9. Utilizarca spatiilor institutici.

Casa Municipald de Culturd . Mihail Sadoveanu™ situatil in pozilia centrald a
oragului, cu demisol parjial, parter 5i etaj parfial dispune de o suprafatd construitd de
1201 mp tar cu terenul aferent o suprafatd de 1573,40 mp in care isi desfisoard activitatea
angajafii institufici dar si publicul. Trebuic precizat faptul ci aceasti clidire a fost
reabilitatd termic si1 renovald.

Spayiile clddirii sunt compartimentate in felul urmdtor:

|. Sala de spectacol cu o capacitate de 309 locuri este  folosith  pentru  spectacolele
institufiei 5i poate fi inchiriatd pentru diferite evenimente culturale, ;

2. Galerig de artd  Arcadia ™ poate fi folosita pentru expozifii de artd, cursuri, Tntruniri
ale Cenaclului dar poate fi inchiriatd si pentru diferite activitayi.

3. Sala Ghifulescu poate fi folosith pentru inchiriere dar §i pentru cursuri de muzicd avind
in vedere pianul care existd in accastl sali.

4. Sala Sadoveanu poate fi folosith pentru inchiriere dar si pentru cursuri,Pentru aceasti
sald ar trebui s se aibd in vedere citeva imbundtdfiri pentru a se desRijura in bune
condifii activitatea.

3. Sala fonicd in prezent folositd ca 5i magazie poate fi folositd pentru inregistriri band3
sonord pentru spectacolele de teatru pentru copii.
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6. Cabind sunet §i lumini folositd in timpul spectacolelor, intrarea fiind interzisd altor
persoane,

7. Atelier croitorie - in acest atelier se confectioneazd toate costumele pentru spectacolele
teatrulul pentru copii.

8. Magazie pdpugi - spatiu de depozitare a pApusilor §i costumelor din spectacole.

9, Magazie decor - spajiu de depozitare a decorurilor spectacolelor.

10. Birow contabilitate — activitdfi specifice acestui sector.

11. Birou referenyi - activitdli specifice de organizare activitidfi culturale.

12. Biroy director - activitifi specifice. -

13, Casd de bilete,

14, Cerppriiri soriiare = unul pentru angajagil institufeen cit 51 unul pentru public.

15. Hol de trecere spre sala de spectacol a publicului, hol mare care este folosit §i pentru
expozitii sau desfigurare de activitdfi culturale sau pentru inchiriat.

16. Camerd de ogspepi folositd ca spafiu de cazare al colaboratorilor institufiei fapt care
reduce costurile.

a.10. Propuneri de imbun#tifire a spafillor: modificiri, extinderd, reparafii
reabilitird, dupd caz.

In institufie nu existd un spatiuv pentru arhivare. De aceea consider necesar
amenajarea unui spatiu din interiorul clidirii pentru arhivarea (depozitarea) documentelor
institufien.

De asemenea trebuie avute in vedere montarea de parazipezi la acoperis din cauza
pericolului pe care il reprezinid cAderea brusca a zapezii.

Degi este reabilitatd termic $i renovatl la subsolul cladirii exista infilirajii de apd in
momentul in care existd fenomene metereologice. Trebuie luate mdsuri pentru a nu se
mai intampla acest lucru care duce la degradarea cladirii: mucegai, deteriorare zid etc.

De asemenea este nevoie de aparaturd de amplificare pentru exterior pentru buna
desfisurare a activitifilor in aer liber 5i de reinnoirea aparaturii vechi.

In vederea optimizdrii i a eficientizirii sistemului de pazd al institufici se va avea in
vedere achizitionarea unui sistem de supraveghere video .
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B. Analiza activitdfii profesionale a institufiei §i propuneri privind imbuniititirea
acesteia

b.1. Analiza programelor/ proiectelor institufici.

In concordantd cu specificul institufici, in cadrul Casei Municipale de Cultura
L~Mihail Sadoveanu™ s-au organizat o serie de programe adresate unui larg grup de
beneficiari, de toate categoriile si de toate viirstele.

Rolul institutiei privind cultivarea valorilor si avtenticitéifii creatiei contemporane, a
artei interpretative de toate genurile, conservarca §i transmiterea valorilor morale,
artistice, estetice ale comunitifii pasciinene precum §i ale patrimoniului cultural national
i universal, instaurarea unui climal artistic superior este evideniial prin prisma tuturor
activititilor culturale desfisurate in ultimii cincizeci de ani. Acestea includ organizarea
diferitelor spectacole sau manifestdri pentru promovarea formatiilor proprii precum §i
organizarea de manifestdri cultural-artistice de anvergurd.

Printre cele mai importante momente din istoria Casei Municipale de Cullurd
«Mihail Sadoveanu™ Pascani meritd men{ionate:

® 1960 = organizarea cursurilor de teatru pentru copii si tineret, in anul 1949 Rudolf
Mesvadba a inifiat realizarea primului teatru de pdpusi 51 marionete. Desi acesta a
iegit la pensie in 1956, a continuat 53 s¢ ocupe benevol de coordonarea copiilor si
indrumarea lor spre lumea teatrului pdnd in ultimele zile ale vietii sale. Din 1960,
Casa Municipald de Culwrd ,Mihail Sadoveanu™ a preluat coordonarea activitagii
g1 @ continuat &4 o dezvolte sub forma cercului de eatru pentru copii §i tineret ce
poarti numele fondatorului s spiritual, Rudi Nesvadba;

e 1961 - organizarea primei edifii a Zilelor .Mihail Sadoveanu™. Aceasta
manifestare culturald i artisticd a ajuns in 2013 la cea de-a XL11-a edijic;

e 961 = 1997 - activeazd Teatrul de revistd 5i comedie muzicald;

* 1990 - 1995 — au activat ansamblurile folclorice , Busuiocul™ si ..Iasmni-a“:

* 1996 - s-a inifiat comemorarea Mitropolitului Visarion Puiu, niscut la Pascani;

o 2002 = 2005 — a activat ansamblul folcloric ,.Rapsozii Siretului™;

& 2006 — organizarea primului cerc de dans modern , Arena™;

* 2006 — organizarea primului cerc de dans de societate ,.Dream - Dance™;

* 2010 - reabilitarea termic3 §i modernizarea institujiei, aceasta devenind un spagiu
extrem de generos, funcfional, elegant, unde actul cultural se desfisoard in
condifii optime;
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¢ 2010 — organizarea primei editii a Zilelor Municipiului Pagcani;
Printre programele §i proiectele derulate in eadrul Casei Municipale de Culturd
«Mihail Sadoveanu™ in ultimii ani s¢ numdri:

& seminarii, prelegeri §i workshop-uri pe feme educative §i cullurale: [JEu
rimén cc-am fost ... romantic”, Prelegerile Casei de Culturd, Intilnire cu
lon Creangd si copiliria marfisoarelor™, ,Sdptiméina scoala alifel”, ,.Cu
Ghiozdanul prin sapte capitale ale Europei™; Vivat Theatrum!;

»  profecte perfodice de promovare a valorilor i obiceinrilor romdnegii:
o 1 radifii Romdnesti”, “Tradi;i-'l de iarnd”, Schimbd-te in cuvinte, precum il
zic”, . Bunavestire, inceputul mantuirii noastre”,  Domnilor profesori, cu
dragoste”, Ziua Najionald a Romiiniei;

o Zilele mirropolitului Visarion Puin;

o Zilele Mihail Sadoveanu”,

* manifestdri cu caracter imgrnafional: Ziva Internationald a francofoniei,
Ziua Internajionald a Carjii pentru copii, Ziua Internajionald a Latinitagii,
Fiua Internajionald a Copilului.

De asemenea, in cadrul instituiei funclioneazd Teatru pentru copii i tineret Rudi
Nesvadba $i trupa de dans de socictate Dream Dance.

Aceste programe §1 activitdfi sunt rezuliatul unei cerinje a comunitfijii pascinene.
Au apdirut §i s-au dezvoltat ca o necesitate pentru activitiji culturale profesioniste dupi o
perioadd nefastd de opresiuni economice, sociale si politice. in urma disemindrilor ficute
la incheicrea programelor se poate concluziona ¢l acestea trebuie continuate, existd multe

posibilitafi de imbunatifire a celor existente precum §i extinderea i pe alte domenii.

b.2. Analiza participfirii la festivaluri, gale,concursuri, saloane, tirguri, in fard, la
nivel european, in alte state.

In privinia participdirii institufiei la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri la
nivel nafional/internaional observim din rapoariele de activilate ¢3 aceste activitdii nu
existd.De aceca trebuie organizate festivaluri, concursuri cu participare nu numai locala ci
chiar judejeand, najionald §i organizarea unul ansamblu folcloric,cursuri de teatru pentru
aavea posibilitatea si participam §i noi la festivaluri ete.
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b.3. Analiza misiunii actuale a institutici; ce mesaj poarta institufia, cum este
perceputdi; factori de succes si alte elemente de valorizare socialdl, asteptiiri ale
beneficiarilor.

Misiunea unei organizalii este scopul principal al activititii sale, este elementul care
il justificd existenfa, este un ,.mega-obiectiv’., Misiunii i sunt subordonate toate
obicctivele organizaliei, atit pe termen lung, it $i pe cele pe termen scurt. Misiunca pe
care trebuie 53 si-0 asume Casa Municipald de Culturd ,Mihail Sadoveanu™ este aceea de
a contribui la transformarea viefii culturale a municipiului Pagcani, prin conlucrarea
factorilor decizionali la mivel administrativ cu operatorii culturali si cei ai domeniilor
sinergetice, intr-o activd §i calitativi experienid, care sa satisfacd nevoile culturale ale
comuniti{il, si-1 conserve diversitatea i 54 ii asigure coeziunea sociala.

Prin structura sa Casa Municipald de Culturdl ,,Mihail Sadoveanu” asigurd realizarea
obiectivelor stabilite la nivel de institufic prin armenizarea cu strategiile najionale 5i
locale, precum si cu obiectivele manageriale.Obiectivele institutiei sunt:

# oferirea de produse §i servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces i de participare a
cetitenilor la viaja culturald;

# COonservarea, ceérceélarea, prolcjarca, transmiltérea, promovarea si punerea in
valoare a culturii tradifionale §i a patrimoniului najional §i universal;

# susfinerea expozitiilor temporare sau permenente, elabordirii de monografii,
susfinerea editdrii de clirgi si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau
tehnico- stiingific;

# evenimente culturale cu rol educativ si'sau de divertisment: festivalusi,

concursuri, Erguri, seminarii si alie asemenca;

".l'

conscrvarca §i punerea in eviden(d a mestegugurilor si radifiilor populare;
# organizarea §i susfinerea formaiilor artistice de amatori, susfine participarea
acestora la concursuri gi festivaluri de interes local nafional sau internajional;
# difuzarca de filme artistice;
» participarca la proiecte §i schimburi culturale interjudefene, nafionale i
internajionale.
Misiunea institufiei este transmisd, indirect, prin activitdjile desfisurate, dar nu
este promovatd consecvent cu declarajie de intenjie 5i descriere a potentialului
institufiei.
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Concret, transmiterea mesajului Casei Municipale de Culturd | Mihail Sadoveanu™
Pagcam este realizath prin mamifestirile cu caracter cultural 51 educativ organizate care
au drept scop congticntizarca valorilor autentice, educarea publicului in spiritul
cunoagterii, respectdrii i pstrdrii patrimoniului cultural. Benefeciarii activitdgilor
culturale se incadreazd in mai multe categorii:

» participanti la manifestiri cu teme culturale diverse: clevi, adulti;

# participan(i la cursuri (copii = beneficiari direcfi, pdrinfi. bunici = beneficiari
indirecti); ‘

= colaboratorii institugiel (cadre didactice, artisti, scriibori, critici de and, si
literari);

» mass-media prin informagiile pe care le prelucreazs.

b.4. Concluzii
- reformularea mesajului, dupa caz;
= descrierea principalelor direcfii pentru indeplinirea misinnii.

Funcjionarea unei Case de culiurd este determinafd in mare misurd, de mediul
social in care se glseste. Relafia dintre institufic $i socictate este esenfiald pentru
managementul unei case de culturd. Succesul unei institugii de culturd este strict corelat
felului in care aceasta este administrati. O deosebitd atentie trebule acordatd in aceasts
privingd formuldrii programului de dezvoltare a institufiei, care se realizeazd de cditre
manager impreund cu personalul de conducere al institutiei de culturd, glsindu-se cele
mai bune solutii §i, totodatd, responsabilizind personalul in vederea respectirii
programelor. Managementul institufiei de culturd are la baza acfiunii sale un plan de
activitifi culturale, personal de specialitate §i personal administrativ, surse financiare gi
beneficiarii serviciilor culturale,

Principiile managemeniului cultural s¢ fundamenteazi pe:

# realism in aprecieri (o evaluare corectil a pozifiei institutiei);

# creativitate 5i flexibilitate in procesul de conducere;

# coerenilt in mdsurile adoptate;

# cficientizarea conducerii institufiei prin implicarea intregului personal de
specialitate si auxiliar;

# transparenid in stabilirea obiectivelor, a misurilor de conducere, analize de
oportunitate 5i informarea personalului.

Strategia manageriald a unei institufii de culturdl are la bazi planificarea.
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In scopul eficientiziirii activitdfii institufiei in vederea indeplinirii obiectivelor

propun wrmdtoarele:

% Autoevaluarea - s¢ va face o analizi a stirii generale a institufici. Pentru accasta

vol folosi analiza SWOT pentru a vedea punctele tari i slabe ale institugiei,

precum i amenintdrile 5i oportunitdfile potentiale, prezentate in tabelul urmiitor.
Tabel nr. 1. Analiza SWOT a Casei Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu™

Puncte tari

Functe slabe

singura Casd de Culturd din oras;
susjinerea instituici 5i buna colaborare
cu Primiria §i Consiliul local al
municipiului Pagcani;

institufie reabilitatd termic si renovald
im 2000;

sediu situat in zond centrala;

colabordri cu institufiile de invAAmant;
personal cu pregatire §i experientd in
domeniul organizarii de activititi
cultural-educanive;

parteneriate cu institugile de cultura
locale si judejene :

pozifionarea n apropierea unui centru
universitar;

participarea in numdr mare a
piscinenilor la evenimentele culturale
de mare anvergurd.

dotdri tehnice insuficiente;
personal insuficient;
lipsa de motivatic
personalului;

prezenia redusd a  pdscdnenilor la
evenimentele culturale:

materiald a

insuficientdi pitrundere in mass-media
pentru promovarea evenimentelor;
lipsa unui parteneriat pe termen mediu
5i lung cu mediul privat;

lipsa de experientli in managementul
fondurilor structurale;

insuficienta integrare in  circuitul
judetean, national §i internagionale.

Oportunitdfi

Ameninfiri

fonduri  europene structurale pentru
promovarea activit3filor culturale;
contributia culwrii  la  dezvoltarea
durabild;

potenfial de dezvoltare a turismului
cultural;

dezvoltarea de strategii pentru educafia
permanenti;

dezvoltarea schimburilor culturale,

orag cu posibilitifi materiale reduse;
declinul  calitjii  viegii:  criza
economico = financiard; l
emigrarea tinerilor creatori / curatori /
manageri culwrali;

exodul
universitare;

lipsa solutiilor nationale pe termen
lung pentru  problemele
economice care afecteazd in primul
rand cultura.

tinerilor  spre  centrele

S0Ci0-
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% Focalizarea asupra beneficiarului — se va avea in vedere Barometrul de Consum
Cultural in care au fost identificate unsprezece socio-tipuri de consum cultural in
Rominia Vi prezenta in continuare cele care vizeazd in mod direct institulia
noastri:

« Monconsumatorii: aceastd categoric un este interesatd de nici un domeniu
cultural.

o Reneficiarii permanenfi, formali din specialisti, cameni de culturd i arna,
personal didactic, etc.Acest grup, relativ mic ca numdr, poate avea o
implicatic majord in pruml:wam-a activititii institufici.

# Public invitat la activitii culturale. Acest grup majoritar include beneficiarii
activitiifilor de gen spectacole, expozilii, activititi educalionale.

# Beneficiari accidentali care participd la activitdjile culturale fard sd fic
informali in prealabil de desfagurares acestora,

s Beneficiari ocazionali care provin din grupuri de sprijin sau parteneriate.

¢ DBeneficiari protocolari care provin din grupurile de reprezentare: oficiali,
demnitari etc.

« Beneficiari mass-media care includ zianigtii, editorialistii, persoane care pot
influenta publicul.

Strategia de marketing poate 0i orientatd pe doud directii. Prima are in vedere
transformarea publicului pasiv in public activ printr-o mai bund mediatizare a
programelor culturale. A doua directie impune diagnosticarea nevoil culturale si
sensibilizarca publicului.

% Relafiile cu partenerii. Acestia pot sprijini activitalea institujiei prin resursele
umane, informafionale puse la dispozitic sau a mediului de dsfsurare a
activitdtilor §i a publicitatii pe care o pot face instilufiei,

% Stimularea angajafilor de a lucra in echipd pentru consolidarea idcrederii 5i
auto-responsabilizirii. Acest lucru contribuie la cresterea profesionalismului.

% Coerenta obiectivelor. Fiecare obiectiv trebuie s3 corespundd misiunii institufiei
tar acest lucru  poate fi urmdrit prin activitatea angajatilor si prin procedurile
manageriale.

% Realizarea procedurilor manageriale. Consider ¢i pentru realizarea obiectivelor
trebuie 53 se asigure un echilibru intre sarcini, competentd (autoritate decizionald
conferitd prin delegare) si responsabilitti ( obligagia de a realiza obiectivele) si si
defineascil proceduri. Procedurile reprezintd pasii care trebuie urmati in realizarea
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sarcinilor, exercitarca competenfelor 5i angajarca responsabilititilor. De aceea
este necesara implementarea managementului institufional demers care a i fost
facut, acest lucru desfsurindu-se la ora actuald in institutie.
Perfectionarea continud. Pregitirea profesionald a personalului este una din cele
mai importante probleme care trebuie 53 intre in strategia managerului. Angajalii
Casei Municipale de Culturd , Mihail Sadoveanu™ trebuie 58 urmeze cursuri de
formare profesionald continud  organizate de cltre Centrul de Pregitire
Profesionald in Culturd i de alle institujii abilitate, pe principalele urmatoarele
domenii: artele spectacolului, :}rga;'lixamr de spectacole, designer web, manager
de proiect.
Responsabilitatea publicd. Personalul angajat trebuie si {indl seama de Legea
477/2004 privind codul de conduitd al personalului contractual.
Focalizarea asupra rezultatelor. Analiza feed-back-ului de la beneficiar.
Urmdrirea continud a rezultatelor, conform cu misiunea institufiei, depinde de
perseverenfa §i abilitatea conducerii §i este modalitatea de a nu ne abate de la
obiectivele propuse.
Concluziondnd consider cd activitdfile culturale ale Casei Municipale de Culiurd
Mihail Sadoveanu™ trebuie 53 continue pe urmitoarele directii:
* Diversificarea ofertei culturale;
¥ Realizarca unor manifestiri culturale de calitate s5i de mare audientd
publicd, adaptate scopurilor stabilite, valorificind toate mijloacele si
resursele puse la dispozifief logistice, financiare §i umane);
# Contactul permanent cu beneficiarul actului cultural (publicul) pentru
a-i afla pirerile, dorintele;
# Suslinerea aclului cultural sub toate aspectele lui atiit timp cfit sunt
respectate obiectivele institugiei;
Mijlocirea actului cultural intre parteneri;
Activitdli de crestere a vizibilitiii locale, judelenc si najionale — menite
3 faciliteze relajia Casei Municipale de Culturd , Mihail Sadoveanu™ cu
toate categoriile de stakeholder.

Y oW
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C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/saun de
reorganizare, dupd caz
¢.1. Analiza reglementirilor interne ale institufiei i ale actelor normative incidente.

Casa Municipald de Culturd  Mihail Sadoveanu” este institufie publicd cu
personalitate juridicd, finantatd din alocagii de la bugetul local si din venituri proprii,
functioneazll sub autoritatea Consilivlui Local al municipiului Pagcani, in conformitate cu
O.U. nr. 1182006 privind infiinfarea, organizarea si desfisurarea activitdfii
agezimintelor culturale, cu modificirilé i completirile ulterioare g ale Legii or.
2152001 privind administrafia publici locald. republicatd, cu modificirile si
completfirile ulterioare. Activitatea institujiei se desfisoardl pe baza Regulamentului de
Organizare §i Funcfionare, aprobat prin Hotirirea Consiliului Local nr. 136731
octombrie 2012,

Organigrama instilujie este struciuratd astfel;

s [Director;
 Compartiment de specialitate;

«  Compartiment administrativ;

«  Compariiment awxiliar.

Organigrama institufiei 5i statul de funciii cu numdrul de posturi sunt aprobate anual
de Consiliul Local al municipiului Pascani.

Din eele 12 posturi previizute in organigrama din 2013 in anul 2014 sunt ecupate 10
posturi dupd cum urmeazd:

# 1 post de director;

# 4 posturi la Compartimentul de Specialitate;
# 1 post la Compartimentul Administrativ ;

# 4 postuni la Compartimentul Auxiliar.

Conducerea institufici este asiguratd de un manager. Activitatea managerului este
sprijinitA de Consiliul de Administraie, organ colectiv de conducere cu caracter
deliberativ ale cdirui atribufii principale sunt consemnate in Regulamentului de
Organizare 5i Func{ionare.

Personalul care asigurd funcfionarea institufici este angajat cu contract individual de
muncd, pe perioadi nedeterminata. incadrarea personalului se face pe baza de concurs, in
condifiile legii. Statul de functii 5i Organigrama institufiei aprobate la 31.01.2014 sunt

prezentate in paginile urmditoare:
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Casa Municipali de Culturd Mihail Sadoveanu

Fagcani, dr. Moldovea, judequl lsi
Nr. 16 din 22.01 2014

ORGANIGRAMA

Anend

HLCL. 9 INN JL80.2014

Casa Municipald de Culturd Mibail Sadoveanu din Pagcani

E

CONSILIUL LOCAL PRIMAR ]
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
DIRECTOR
| manger)
COMPARTIMENT . s
DE COMPAR COMPARTIM
SPECIALITATE mmm;;nmiﬂ AUXILIAR
- refierent 1A - 3 CAE : _
« referent 1 - 1 - ademinigrator - | m:r;iﬁﬂrl 3

NUMARDE POSTURI

= conducere - |
= gnecufie = 9

22



Casa Municipalé de Culturd Mihall Sadeveanu

Pagcani, str. Moldover, judetul lagi
M. 17.01.2014

STAT DE

PRIVIND PERSONALUL CONTRACTUAL DIN CADRUL

ANEXA

H.C.L.or 9 din 31.01.2004

FUNCTII

CASEl MUNICIFALE DE CULTURA
N | FUNCTIA STUDIl | GRAD NUMAR
CRT. | TREAPTA | POSTURI
I |DIRECTOR 5 A [
r REFERENT 5 ]
3 REFERENT M 1A
4. |REFERENT ') M 1A
'8, |ADMINISTRATOR M I 1
6. |MUNCITOR CALIFICAT \ I 3
7. [INGRUITOR GM po 1
TOTAL 10

TOTAL CASA MUNICIPALA DE CULTURA

= 10 pastur
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¢.l. Prevederi privind modificarea reglementirilor interne san actelor normative
incidente.

In Compartimentul de Specialitate, activititile institufici s-au diversificat §i se vor
diversifica in continuare motiv pentru care este necesari mirirea numdralui posturilor
organigramei. Consider ¢l este nevoie de un angajat care 58 se ocupe in exclusivitate de
organizarca de cursuri de teatru pentru copii, accasta fiind, de altfel, in viitor o sursa de
veniluri pentru instilufie prin vinzarea de bilete.

Pe de altd parte, ar trebui 55 mai angajim un referent care $3 se ocupe de
eoordonarea unui Ansamblu Foleloric 5i- includerea in fisa postului a unuia dintre
referentii existenti a sarcinii de coordonare a Fanfarei. Trchuic s& precizez ¢ in
organigrama institutiei pe 2011, 2012 i 2013 sunt previzute 12 posturi.

Sintetiziind ca mésuri de reglementare interné propun:

# Fisele postului vor i actualizate o de cdite on se impune acest lucru;

» Ocuparea posturilor s¢ va face numai prin concurs organizat conform

prevederilor legale;

# Personalul angajat irebuie sd respecte nommele de conduith profesionald,
previzute de Legea 47772004 privind codul de conduitd a personalului
contractual din institutiile publice;

¥ Atentie deosebitd acordatd pdstririi unui grad inalt de profesionalism al

angajafilor, respectarea codului de conduitd in relatia cu vizitatorii 5i colegii
de muncd, iar personalul de specialitate trebuie 53 fie credibil, bine informat
1 cu 0 bund pregétire profesionala;

B Perfeclionarea personalului institufiei conform reglementarilor legislative
in vigoare

#  Demararea procedurilor pentru realizarea controlului managerial intern;

¢.3. Functfionarea institufiilor delegiirii responsabilitifilor, propuneri de modificare
a limitelor de competente in cadrul conducerii institufici.

Conducerea institufiei este asiguratd de manager ale cérui atribufii sunt de a;
» asigura conducerea activitdfii curente a institufiei;
» clabora programe de activitate anuale i pe ctape;
o indruma, coordona si controla activitatea de concepere si indeplinire a

proiectelor culturale, artistice elaborate de citre institutie;
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conduce nemijlocit i concret un domeniu distinct de activitdfile de profil
specifice;

identifica surse de finanjare pentru proiectele culturale, artistice;

concepe 5i supune aprobdrii Consiliului Local al Municipiului Pascani
Programul anual de activitdji culturale 3i artistice;

fi ordonator secundar de credite si de a rAspunde de buna gestionare a
fondurilor bdnesti si a mijloacelor materiale aflate in administraren
institufiei; )

angaja personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare;

clabora impreund cu contabilul proicctul de buget, iar dupd aprobarca
acesiuia, de a lua toate mdsurile necesare pentru execularea acesiuia
intocmai;

angaja impreund cu contabilul cheltuielile materiale si financiare ale
institutiet;

angaja, lichida i ordonan{a chelielile pe parcursul exercijiului bugetar, in
limita bugetului aprobat, pentru toate categoriile de cheltuieli ale institujiei;
asigura efectuarca inventarierii patrimoniului instituliei conform normebor in
vigoare;

aproba angajarea, salarizarea, promovarea, sanclionarea disciplinard si
cliberarca din functic a personalului, cu respectarea prevederilor legale;
reprezenta §i angaja institufia in raporturile cu persoanele juridice si fizice
din fard 5i din strindtate, precum §i in faa organelor jurisdiciionale;
informa trimestrial Consiliul de Administragie s5i Consiliul Consultativ
asupra realizérii obiectivelor stabilite §i a prestajiei colectivului pe care il
conduce, stabilind impreund cu acesta misuri corespunztoare pentru
imbundtifirea activitifii;

prezenta anual sau la solicitarea Consiliului Local al municipiului Pagcani,
raportul de activitate;

duce la indeplinire hotdrdrile Consiliului Local al municipiului Pagcani;
propune 5i aproba exclusiv toate deplasérile in interesul serviciului;

clabora mdsuri de asigurare a prolectici muncii $i de imbunitdjire a

condifiilor de muncd 5i de a rispunde pentru aplicarea lor;
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* asigura respectarea de ciitre salaralii institufiei a Regulamentului imierm;

o« propunc- Consiliului Local al municipiului  Pascani  modificarea
organigramei, a statului de functiuni, a oriclror norme §i instructiuni ce sunt
de competenta Consilivlui Local Pagcani;

o indeplini orice alte atribufii stabilite de citre organul icrarhic superior 51 de a
rispunde pentru modul lor de realizare.

Activitatea managerului este sprijinit de Consiliul de Administrafie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ.
Principalele atribufii ale Consiliul -:I-: Administratie sunt:

s avizeazld proiectul bugetului gi contul de inchiders a exercifiului bugetar al
Casei Municipale de Culturd , Mihail Sadoveanu™ din Pagcani;

* avizeazd proiectul programului anual de activitate si strategia de dezvoliare;

s avizeard rapoariele anuale de activitate ale Casei Municipale de Culturd
«Mihail Sadoveanu™ din Pagcani, care vor fi prezentate Consiliului Local
Pagcani;

® 5¢ intruneste irimestrial sau de ciile ori esie nevoie;

o panalizeazd stadiul realiziirii semestriale a veniturilor proprii;

o analizeazd derularca programelor si proiectelor culturale;

» analizeazi gi stabileste miisuri in realizarea veniturilor proprii ale institujici
ori de cite ori este nevoie pentru identificarea de surse atrase clitre bugetul
institugiei.

¢.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursurile de perfecfionare pentru conducere si pentru restul personalului.

Pregatirea profesionald a personalului este una din cele mai importante probleme
care trebuie <3 intre in strategia managerului. Angajalii Casei Municipale de Culturd
wMihail Sadoveanu” trebuic s3 urmeze cursuri de formare profesionald continud
organizate de citre Centrul de Pregitire Profesionald in Culturd si de alte institutii
abilitate, pe principalele urmitoarele domenii: artele spectacolului, organizator de
spectacole, designer web, manager de proiect i limbi striine.
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. Analira situatiei economico-financiare a institafiei

d.1. Analiza datelor de buget din caictul de obicctive dupd caz,completate cu
informatii solicitate/ obfinute de la institufie:
- bugetul de venituri (subventii’ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
= bugetul de cheltwieli (personal: contracte de muncl/ convenfii/ confracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intrefinere; cheltuicli pentru reparafii capitale).

Cultura este una din activitdiile care dupft 1990 au fost finantate insuficient, iar in
ultimii sas¢ ani, odatd cu declansarea ﬂr'm_:i economice mondiale, insuficienta finanfarii
este tol mai evidentd. Se simte lipsa unei finan{dri corespunziatoare att in ceea ce priveste
activitatea de investifii, cercetare, studii, infrastructurd, formare profesionald, achizitii.

In perioada 2011 = 2013, au fost realizati indicatorii economici din Tabelul nr. 2.

Tabelul nr, 2. Indicatori economico-financiari inregistrafi in perioada 2011 - 2013

Nr. Categorii 2011 2012 2013

ert. Previdzid | Realizat | Prevdzud | Realizal | Previdzod | Realfzar

1. | Venitwri proprii | 130000 | 55.042 | 69300 | 49.890 | 60.000 | 49.326

Alte venituri 90,000 | 53.642 | 69300 | 35.623 | 40.000 |49.326

Donatii 40.000 | 1.400 14.267 | 20.000
2. | Subventii / 438.000 | 338.000 | 365.700 | 365.700 | 436,500 | 393.000
alocatii

3. | Cheltieli de
capital: investifii

Cheltuieli 316,320 | 206.792 | 243.200 | 239.004 | 321.500 | 272.558
materiale gi de
intrefinere

4. | Chelieli de 221.680 | 154.935 | 139800 | 124.586 | 145.000 | 139.519
personal

Chelwieli cu 30,000 00000 | 52,000 52000 | 30,000 °| 30000
! colaboratorii

| 5. | Chelwieli pe TL11% | B6.28% | 84.07% | 87,99% | 87,92% | 88,89%
institujic — din
subventie

Chelwieli pe 22.89% | 13,72% | 1593% | 12,01% | 12,08% | 11,11%
institugie din
veniuri proprii /

surse atrase
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Veniturile Casei Municipale de Culturd . Mihail Sadoveanu™ sunt asigurate in
principal de transferuri de la Consiliul Municipal Pagcani i intr-o foarte mich proporiie
din venituri proprii.

In comparagie cu anul 2011, veniturile proprii s-au diminuat cu circa 10%, alte
venituri s-au redus cu aproximativ 3% in timp ce volumul subveniiilor s-a majorat cu
doar 16%; toate acestea se datoreazd recesiunii economico-financiare mondiale care si-a

fcul sim{itd prezenta atit la nivel nagional, ciit $i municipal.

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor {-ﬂ-‘ﬁlllﬂiﬂ gi, dupd caz, realizate) in
perioada’ perioadele indicatd/ indicate in caietul de obicetive, dupd caz,
completatd cu informatii solicitate’ obfinute de la institufie.

Distribufia cheltuielilor generate de programele destisurate in anul 2013 de cltre

Casei Municipale de Culturd , Mihail Sadoveanu™ sunt prezentate in Tabelul nr, 3.

Tabel nr. 3. Distribufia cheltuielilor generate de programele desfasurate in anul 2013

Nr. Program Tip proiect Deviz Deviz
ert. eafimat realizat
(lei) (lei)
1 EU RAMAN CE-AM FOST...
ROMANTIC Proiect mic 100 100

(manifestare culturald dedicatd
Zilei Majionale a Culturii Romiine)
2, TRADITI ROMANESTI
(manifestare culturald dedicatd Proiect mic 500 00

Zilei Unirii Principatelor)
3. INTALNIRE CU ION

CREANGA S1 COPILARIA Proiect mijlociu 1.000 1.000
MARTISOARELOR PENTRU
MAME
4. VADEMECUM IN EUROPA;
ZIUA INTERNATIONALA A Proiect mijlociu 1.0 1000
FRANCOFONIEI
5. SCHIMBA-TE IN CUVINTE,

PRECUM ITI ZIC Proicct mijlociu 1.000 1.000
(manifestare culturali dedicatd, cu
prilejul Zilei Mondiale a Poeziei)
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VIVAT THEATRUM!

{manifestare culturald dedicata Project mare 4.000 4000
Zilei Mondiale a Teatrului)
7. | CONSTANTIN CIOPRAGA: Proiect mare 3.000 3000
OMUL S1 OPERA
8. DOMMILOR PROFESORI, CU
DRAGOSTE Proiect mare 7,004 7.000
{manifestare culturald dedicatd
Filei Mondiale a Educatiei)
9. RAPSODII DE TOAMNA Proiect mare 1 5.000 1 5.000
10. | ZILELE MIHAIL SADOYVEANU Proiect mare 20,000 12.532
1. 1 DECEMBRIE
{manifestare culturald dedicatd Proiect mare 8.000 S00
Zilei Nationale a Roméniei)
Tonal: Ttal:
' 2 proiecte mici 60.600 | 45632
Iproiecte mijlocii
& proiecte mari

Constatdm ¢d, in 2013, costul programelor derulate a fost cu 25% mai mic fafd de

valoarca estimatd; costul a 80% dintre programe a fost estimat corect 5i doar in 20% din

cazuri au fost realizate supra-estimdri. Aceste probleme au aparute pe fondul faptului cé

programele au fost de mare anvergurd §i a trebuit avut in vedere un numér mai mare de
factori de influenta.

d.3.

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institufici:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifici
institufici; .
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitd{i ale institugiei;

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte antoritdfi publice locale.

Veniturile proprii au fost realizate pe urmitoarele categorii:
2011

s din activitatea de bazi ( bilete ) : 32.420 lei
*  Alte venituni ( inchirieri, taxe ); 201,222 lei
* [Donatii: 1.400 lei
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2012

» din activitatea de bazi ( bilete ) : 28.177 lei

#  Alte veniturd [ inchirier, taxe J ;. 7.446 lei

= [Donatii: 14.267 lei
2013

s din activitatca de baza ( bilete ) : 42.059 lei

*  Alte venituri { inchirieri, l..ut:} o T.267 lei

#  Donafin: 0 e
In urma dinamicii surselor de venituri proprii constatim:

7 O scBderc in 2012 fald de 2011 a incasdrii de venituri din activitatca de bazdl
specificd institutiel de 4.243 lei, adicd 13,09 %  §i o cregtere in 2013 cu 13,882 lei
fald de 2012, adicd cu 49,27 % si fal de 2011 cu 9.639 lei adicd 29,73 % .

# Sclderea veniturilor atrase din inchirien, taxe |

d.4. Analiza gradului de cregtere a surselor atrase, venituri proprii, in totalul

veniturilor.
2011- 14 %
2012 - 12%
2013 =11,5%
Concluzii:

Dupd cum se observl veniturile proprii au avut un trend descendent de la 53.642 lei
in 2011 la 49.328 lei in 2013. ScAderea veniturilor proprii au fost determinate, asa cum se
poate vedea din componenia acestora, de veniturile provenite din alte activitdli ale
institutiei ( inchirieri, taxe curs ) de la 21.222 lei in 2001 la 7267 lei in 2013, Au crescut
in schimb veniturile proprii realizate din incasdici de la 32.420 Jei ( 2011 ) la 42.059 lei
(2013). Cresterca acestora a fost influenjatd de diversificare ofertei culturale (spectacole).

d.5. Analiza ponderii cheltuiclilor de personal din totalul cheltuielilor.
2011 = ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 47, 21 %
101 2- ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 42,49 %

2013~ ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor este de 38.34 %
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Se observi o scidere a ponderii chelwielilor de personal in 2012 fasa de 2011, iar in
2013 o ugoard cregter fagl de 2012 dar suma cheltuith neajungind la valoarea din 201 1.

5¢ observih cd prognoza cheltuielilor cu colaboratorii corespunde in fiecare an cu
realiziirile, iar in anul 2012 se observi o crester urmatd in 2013 de aceeasi sumi
prognozati din 201 1.

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total.
2011 = ponderea cheluielilor de capital din totalul chelielilor este de O %
2012 - ponderea cheltuielilor de ::apila] din totalul chelwielilor este de 0 %
2013 - ponderca chelwiclilor de capital din totalul cheltuiclilor este de 0 %
Accasta denotd faptul cd un s-au fScut deloc investifii in aparaturi.

d.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocafie:ponderea
cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit cele de
muncd ( drepturi de autor, drepturi conexe,convenfii civile).

in perioada 2011 — 2013 gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100 %.
2011 - ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt
cele de muncd ( drepturi de autor, drepturi conexe, conventii civile) : 7,66 %:
2012 - ponderea cheliuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
cele de muncd ( drepturi de autor, drepturi conexe, conventii civile) :12,51 %
2013 - ponderea cheltielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt
cele de muncd ( drepturi de autor, drepturi conexe, convenii civile) :6,78 %;

d.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventic;
= din venituri proprii.
2011- Din totalul realizat pe anul 2011 in suma de 55.042 lei ponderea veniturilor a fost
urmiloarea:
Subventii: 26,28 % ;
Venituri propriiz 13,72 %..
2012 - Din totalul realizat pe anul 2012 in sumi de 49,980 lei ponderea veniturilor a fost
urmitoarea:
Subventii: 87.99 % ;
Yenituri proprii: 12,00 % .
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2013 = Din totalul realizat pe anul 2013 in sumé de 49.326 lei ponderea veniturilor a fost

urmitoarea;
Subwveniii: BB, B9 % ;
Venituri propriiz 11,11 % .

E. Strategia, programele i planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. IV

¢.1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioada de

management.

in elaborarea politicii si a strategiilor culturale se impune dezvoltarea unei viziuni

novatoare, pluraliste asupra culiurii.

Cultura este un factor de dezvoltare sociali si comunitard; in contextul
dezvoltirii durabile cultura are multiple funciiuni §i implicagii.

Cultura este un factor al calitafii vietii cotidiene, astfel ¢i orice evaluare a
standardelor de calitate a viefii individului, a colectivitiifii i a societdfilor
trebuie si (ind seama de acest factor.

Cultura trebuie privitd ca mod de viafd al individului §i al societifilor, un
element prin care acestea se diferentiaza si isi pot crea avantaje competitive.
Cultura este expresia identitd{ii, In diferitele ei trepie de la individ la
nafional §i mizd a diversitdfii, capabild s3 accepte diferen{a, acestea fiind
valori esenfiale care trebuiesc asumate §i susiinute prin demersuri si
programe pro-active.

Cultura contribuie la structurarea societdii 5i a personalitajii umane,

Cultura are un rol imporiant in realizarea integririi sociale si in respingerea
oricirei forme de excluziune i marginalizare,

Cultura este o forfd de coeziune sociali, care respectd valoarea si
diversitatea,
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Pornind de la aceste premise, dezvoltarea Caszei Municipale de Culturd ,Mihail
Sadoveanu”, in perioada 2014 - 2019, voi avea in vederc urmdtoarcle ebiective
strategice:

% Obiectiv 1
Atingerea nivelului de funciionalitate §i performantd a institufiei.
Pentru indeplinirea acestui obicctiv strategic s au in vedere urmitoarele misuri:

* Elaborarca de proceduri interne pentru eficientizarca activitayii:

¢  Organizarea funclionald eficientd a institufie;

s Flexibilizarca structurii organizationale astfecl incét si poatd reactiona rapid la

modificirile mediului;

s Consolidarea spiritului de echipd.

< Obicctiv 2
Asigurarea functionalitdjii optime a institutiei.
Misuri:

Asigurarea cu personal a compartimentelor care sunt deficitare;

Pregitirea continud si specializarea personalului;
Asigurarea mobilitdfii §i comunicdrii eficiente a personalului;

Implicarca voluntarilor in organizarea activitifilor culturale.
% Obiectiv 3
Diversificarea ofertei cultural-educative a institugici. Realizarea de studiu sau
anchetd pe bazd de chestionar,
Misuri:
» [dentificarea nevoilor pictei culturale;
» ldentificarca publicului fintd;
» identificarea de noi mijloace de mediatizare 5i promovare;
< Obiectiv 4
Realizarea de partencriate cu institufii de culturd, asociajii din fard dar s5i din
strdindtate.Mobilitaiea circulatici informatiei. Crearea unei baze de date comune privind
oferta culturald si valorificarea acesteia.
Misuri:
« ImbunZtdtirea si extinderea retelei de comunicare cu institutii similare din (ard i
strainAtate;

+ |dentificarea unor noi modalitifi de popularizare reciproci.
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< Obiectiv 5
Completarea educatier formale din geoli prin activitdfi cu mare libertate de exprimare.
Misuri:
o Promovarea §i susfinerea educatiei nonformale, pentru a deveni mai vizibild in
rindul grupurilor {inta;
o ldentificarea unor noi parteneri de acliune;
s Diversificarea temelor de proiect.
% Obicctiv 6
Cresterea calinifii actului cultural. ﬂsi-gurama condifiilor optime de muncd.
Misuri:
= Asigurarea resurselor financiare pentru reparafii, dotéri;
# Asigurarea resurselor fMinanciare pentru  modemizarea  bazei  tehnico-
administrative.
% Dbicctiv 7
Atragerca de fonduri din surse externe. Buna organizare si gestionare a bugetului.
Misuri:
» ldentificarea §i cresterea surselor de venituri proprii;
+ ldentificarea modalititilor de economisire;

& Gestionarea eficientd a cheltuizlilor,

.2, Programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si,
dupd caz, descrierea fiecirui program, a scopului i fintei acestuia, exemplificiri.
Programele Cagei Municipale de Culturd  Mihail Sadoveanu™ Pascani in perioada
2014-2019 vor avea in vedere menfinerea proiectelor viabile desfiisurate pand in prezent,
adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor, cét si propunerea de noi proiecte care sa
aducd un plus de valoare institufiei. !
Casga Municipald de Culturd , Mihail Sadoveanu”™ se va implica pe parcursul anilor
2014 - 2019 in organizarea si desfsurarca diverselor acfiuni cu caracter cultural-artistic
din municipiu. Existd disponibilitate in organizarea manifestirilor culturale pe baza de
parteneriat, in limita bugetului alocat institufiei. Casa Municipald de Culturd Mihail
Sadoveanu” are relajii de colaborare cu toate institufiile de culturi judetene si va
rdspunde onciirel solicitiri venile din partea acestora privind realizarea n comun a unor
manifestdri artistice (festivaluri, spectacole, vernisaje, expozifii, tabere de creafie,
coloevii §i sesiuni de comunicari, lansri de carte, manifestiri tradijionale).
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Planul minimal de activithi organizate de citre Casa de Culturd, Mihail Sadoveanu™
Pagcani este prezentat in Tabelul nr. 4,

Tabelul nr. 4. Calendarul evenimentelor culturale anuale propuse penfric
perioada 2004 - 2019

Nro | Denumire Descriere Obiective Pericada | Grup
. program program propuse finta
Seard de muzicd | Promovarea Elevi,

. | Manifestdri gi poezie dedicad | creagiei cadre
dedicate poetului Mihai eminesciens lanuarie didactice,
poetului Mihai | Eminescu mass-
Eminescu Concurs de recitare media

Spectacol Promovarea Publicul

2. | Manifestare foleloric in cadrul | Ansamblului de toate
dedicard Zilei | ciruia evolueazd | Folcloric al lanuarie virsiele,
Unirii si Ansamblul institufiei Miss-
Principatelor | Folcloric al Casei media

de Culturd
Promaovarea Publicul
L Sdrbdtoarea Spectacol traditici de toate
Dragobetelui | folcloric populare Februarie | virstele,
romancsti Mass=
media
Thrg de Promovarea
midrfisoare iradifiei

4. | Mdrtisoare, tradifionale si populare si Martic Publicul

mdrfigoaré... | hand-made locale de toate
Spectacol dedicat | Promovarea virsiele,
zilei de 8 Martie | activitdilor mass-
Teatru cu trupa de | institutici media
teatru a institufien

3. Manifestdri | Concurs de Descoperirea, Martie Elevi,

fnchinate interpretare din promovarea cadre
povestitorufui | opera tinerilor talentai didactice,
Ton Creangd | povestitorului mass-
media
Manifestari Oferireca de prescolari,
cultural = activitafi scolari,
6. Sdptdmind | educative pentru | educative Aprilie elevi,
Jeoala Algfel | preseolan, nonformale cadre
scolari, clevi pentru tineri didactice,
mass-
media
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Spectacol de dans | Promovarea Publicul
7. Fiua cu participarea activitdtilor Aprilie de toate
Internationald | cursului de dans instafugied virstele,
a Dansuwlai | din institutie MaAss=
media
Expozific cu tema | Promovarea Publicul
religioasd patrimoniului de toate
8. Sdrbdrori Prelegeri cu tema | local Aprilie vilrstele,
Pascale religioasd in imbunitifirea Institufii
colaborare cu relafiilor cu alte de culturd,
Protopopiatul ~ °| institufii Mass-
Pascani.cu Muzeul media
Municipal Pascani
Manifestare Promovarea Elewvi,
culturald dedicatd | valorilor cadre
9, & rriai celor trei date sirbalorite in Bvlai dickuctice,
istorice sirbitonie | aceastd zi mass-
in aceeasi zi media
Spectacol susfinut | Promovarea Publicul
de Ansamblul activitfilor de tonate
10, Spectacol Folcloric al instilufiei Mai vilrstele,
folcloric institugiei in imbunatdgirea e
colaborare cu alte | relafiilor cu alte i
institufii culturale | institugii media
sau de Invitimdint
1. | 1iunie Ziug | Activititi dedicate | Promovarea funie Copii,
copilului zilei copilului activitdfilor elevi,
institufiei périnfi
12. Festivalu! | Concurs pe diferite| Promovarea lunie Copiii §i
nCurcubeul | domenii ale artelor | tinerilor talente adolescentii
Arielor™ (muzicd, dans etc) talentati
adresat copiilor
13. Zilele Térg Hand-made | Oferirea de lulie Toate
Municipiului Spectacole ﬁiﬁ ﬂh‘;s;xiilt
T aas ulturale sociale,
o e poed cetdfenilor din ks s-
Pascani media




Organizarea unei Tineri,
tabere de creagjie mass-
plastich cu copii media
din Pascani in
14, Tabdrd de | colaborare cu Descoperirea August
creafie plasticd | specialisti in tinerilor talente
domeniu
Organizarca uncic
expozilii cu
lucrérile realizate
in tabdrd
Manifestare Promovarca Publicul
15, Spectacol culturald cu tinerilor talente | Septembrie | de toate
artisiic ocazia inceputului virstele
de an gcolar
16. Premierd Picsd de teatru Promovarea copii
feafru penfr | reprezentatd de tinerilor talente | Seplembrie
copii trupa de teatru a
instituiei
Manifestare Cadre
dedicatd Zilei didactice,
7. Damnifor Mondiale a Elogierea Octombrie | Publicul
profesord, cu | Educafici cadrelor de toate
dragosie Va include didactice virstele,
premicrea mass-
profesorilor media
piscdneni §i un
spectacol de
MiEICA
Manifestari
culiural — g
|8, | Zilele Mihail | artistice, Promovarea Noiembrie | Publicul
Sadoveanu | sesiuni de Opere] de toate
comunicdri, sadoveniene virstele,
lansdri de carte, mass-
spectacole care si media
se extindd pe
parcursul intregii
fumi

ar



Manifestare Promovarea Publicul
dedicatii Lilei istoriei nationale de toate
Mationale a Promovarea viirstele,
Romdniei activitgii MAs5-
Va include fanfarei 5i a media
19, | I decembrie | spectacole cu Ansamblului | Decembric
muzicl de Folcloric al
fanfard, institugiei
reprezentafii ale
Ansamblului
Foleloric si
expozifie foto-
documentard
Spectacol de Promovarea Publicul
obiceiuri si tradifiilor de toate
20. | Am plecarsa | raditii populare | populare Decembric | VArstele,
colinddm roméanesti romancsti mass-
Promovarea media
Ansamblului
Falcloric
Prezentarca Promovarea Copii,
intr-un spectacol | activiidgilor elevi,
a programelor institufiei T
21. | Spectacol arltzstigc:a ale Mmiv;reu. Lecembrie ::Ia:lﬁttu
wMogul cu | cursurilor copiilor de a de culturi
daruri” institufici 5ia participa la ;
partenerilor activitifi '““5‘5,'
invitaji extragcolare media
Imbunatatirea
relagiilor cu alte
institufii
Participarea Promovarea Public gi
2. | Schimburi | formatiilor imaginii incursul | mMass-
institugiei la culturale a - media din
culturale In | fostivaluriin fars | institufieiin | AUl |
fard spajiul najional
23. | Spectacole | Spectacole Promovarea Publicul
artistice, qn'ga.nizrntc T.n_a:r_ Ia:ti?'itﬂ_'gi!ur de toate
promenadd cu | parc in locuri seplembrie mﬁ'
Fanfara | special .
institufiei | *™"VE)
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24, Praject Cenaclu literar Descoperirea, Elevi,
Cenaclie Scrate literare incurajarca Lk cadre
Aparifii revista promovarca didactice,
cenaclu tinerilor scriftori,
talentati, lubitori de
creanga unui arth
mediu propice
creatiei
23, Proiecte Organizarea de Promovarcasi | periodic copili
s aclivitaf susiinerea
e L Extrascolare educatie
. | nonformale i
26. | Simpozicane, | Organizarea de Educatia Ori de cite | Publicul
colocvi, intdlniri intre permanentd a ori exista | 1ang. elevi,
publicul interesat | publicului . ... | cadre
si specialisti in solicitdri | gigactice,
domeniu pe TMass-
| diferite domenii media
27. Ansambfu | Organizarea unui | Promovarea periodic Tineri,
folclaric taraf, ::I'Inipi de tradifiilor Persoane
dansyturl de populare de
muzich populard romAnesti specialitate
Descoperirea,
promovarea
tinerilor talentati
28. Fanfard Organizarca unei | Descoperirea, periodic tineri
fanfarc a promovarca
institutici tinerilor talentati

e.J, e.4. Detalierea proiectelor care alcituiese programele propuse pentru oferta
culturali a institufiei pentru cel mult 5 ani. . Alte evenimente si activitifi specifice
institufiei, planificate pentru perioada de management.

1. Din cate am putut observa, valorificarca scenicl a folclorului tinde s capieze
interesul cetdfenilor pdscanenilor motiv pentru care consider ci ar trebui 55 revind in
atenfia Casei Municipale de Culturd , Mihail Sadoveanu™, in acest sens, propun inceperea
demersurilor de funcfionare a unui Ansamblu folcloric in cadrul Casei Municipale de
Culturd . Mihail Sadoveanu”. Acesta va putea promova valorile folclorului roménesc nu
doar la nivel nafional (prin participarea la concursurile §i evenimentele cultural -
artistice), ¢i $i la nivel international. Astfel, am putea onora invitajiilor de participare
internagionald si am avea posibilitatea promovirii folclorului moldovenesc si romdnesc in
spajiul cultural curopean si internagional.
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1. De asemenea, consider cd ar mai fi necesard §i infiintarea unei fanfare, avind in
vedere ¢ avem deja printre angajali persoane care s-ar pulea ocupa de coordonarca
activitd(ii acesteia, iar la nivel najional exist3 un deficit de ofertd. Un alt argument ar fi
interesul ridicat al cetdenilor in a asculta muzica de fanfard, interes ce este reflectal de
radul ridicat de participare la paradele militare §i la concertele sporadice cu muzicl de
fanfard. Intrucit in acest domeniu avem deja resursa umand necesard, ar trebui fie sa
asigurim baza materiald, prin achizifionarca instrumentelor muzicale, fie si incheiem un
contract de colaborare cu cei interesafi prin care acegtia &8 ig1 exprime acordul de a wtiliza
propriile instrumente. Cu ajutorul Fanfarei am putea susfine concerte de promenadi in aer
liber .

3. Festivalul ,,Curcubeul artelor”, festival in cadrul cdruia vor i promovali tineri
talentati din domeniul artelor si care ne va oferi prilejul de a gizdui dar si de a ne facilita
accesul la festivaluri de acelasii profil din jard.

4. Organizarea unei tabere de creajie plastich ne va oferi prilejul de petrecere a
timpului liber a segmentului de viirstd gcolard pe perioada verii iar, prin permanentizarea
lui 5i, prin largirea limitei de virsth ne va permile infiinjarea unei pinacoteci pentru
Galeria de Artd ,, Arcadia” a Casci Municipale de Culturd ,.Mihail Sadoveanu™

5. Sarblwoarea Dragobetelui va valorifica tradifiile populare romdnesti in general
dar 5i pe cele din zona noastrd in particular. in cadrul acestei manifestiri vor fi invitate
si-gi prezinte traditiile specifice zonale comune din imprejurimile Pascaniului dar si din
zone mai indepirtate.Scopul manifestirii: cunoasterea $1 transmilerea mai departe a
valorilor autentice romanesti.

6. Ziua internajionald a dansului ne va permite popularizarea cursului de dans al
institufiei dar $i promovarea tinerilor talentai din zond.

7. Spectacol de colinde -, Am plecat si colindim™, spectacol pentru valorificarea
traditiilor populare roménesti la care vom avea ca invitafi 5i nume sonore din folclorul

romdnese,

8. Yoi urmiri diversificarca cursurilor pentru copii si elevi in contextul ceringelor
acluale,

9. Voi sprijini orice inifiativd de proiect cultural, care va avea sustinere materiald in

prevederile bugetare si care va fi in concordantd cu obicctivele Casei Municipale de
Culturd , ,Mihail Sadoveanu™ Pascani.

Notii: Menjionez c¢ii propunerile ficute in ceea ce privesc programele si proiectele
culturale pentru periocada de management sunt corelate cu bugetul de venituri 5i cheltuieli,
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si mai ales cu resursa umand, care este deficitardl in acest moment.De asemenea nu este
deloc de neglijat nivelul scizut al salariilor ceca ce poate determina o lipsd de molivare
din partea angajatilor.

in activitatea sa de valorificare a valorilor culturale perene, Casa Municipald de
Culturd Mihail Sadoveanu” include in programul sfiu festivaluri, spectacole, sfirbitori 5i
alte manifestiiri de activare a talentelor din toate genurile artei. Din acest punct de vedere
trebuie menfionat ¢fi, prin natura sa, Casa Municipald de Culurd  Mihail Sadoveanu™
este singura institutie profesionist din municipiu, organizatoare de spectacole, abordind
toate genurile artei. Aceste fipuri de manifestiri se adrescazd unei largi categorii de
public interesal de wvalorile culiurale 51 de pastrarea acesiora In toatd diversilatea sa.
Manifestirile artistice organizate de Casa Municipald de Culturd  Mihail Sadoveanu™
atrag un numar mare de participan{i, avind rolul de a aduce in faja publicului frumuseiea
artei roménesti. relevénd autenticitatea sa 5i promovind bunurile culturale tradifionale sau
contemporane,

Vor fi intensificate modalitifile de identificare a necesitifilor culwrale ale
cetifenilor, astfel incét acliunile desflisurate s constituie rispunsuri ale acestor cereri. in
acesl sens, s¢ impune o imbunatitire a dialogului cu autoritdtile locale in vederca sondarii
necesitdfilor culturale ale cetdenilor.

Se va asigura o continuitate a programelor culturale inifiate in anii anteriori, in
paralel cu promovarea unor proiecte noi, corelate cu cerinjele §i nevoile cetifenilor.

Pentru asigurarea conservirii 5i promovarii valorilor cultural - artistice romanesti
vor fi continuate activitifile de organizare a:

o seminariilor §i workshop-urilor pe teme educative §i culiurale:ziva poctului
national Mihai Eminescu, . manifestiri inchinate povestitorului lon Creanga,
waiplimana scoala altfel”, , Zilele Mihail Sadoveanu'™;

o projectelor periodice de promovare a valoriler §i abiceiurilor romdnegii;
wDomnilor profesori. cu dragoste”, Ziua Najionald a Romdniei;

« manifesidrilor cu caracier imernaffonal: Ziva Internationald a francofoniei;
Ziua Internafionald a Car{ii; Ziua Internagionald a Teatrului; Ziua
Internagionald a Copilului;

Aceste programe se vor desfisura la sediul institufiei si/sau in alte locafii, in
organizare proprie cu sprijinul Primariei $i Consilivlui Local §i in parteneriat cu ali
operatori  socio-culturali: institufiile de culiurd din Pascani si lasi, organizatii
neguvernamentale, institulii publice, asociatii socio-culrale, operatori mass-media ete.
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Sistematizdnd, la nivelul Casei Municipale de Culturd  Mihail Sadoveanu™ se vor

organizare urmdtoarelor activitifi cu caracter permanent:

-

L

L]

cursuri de teatru pentru copii §i tineret;

cursuri de dans de societate;

funciionarca unei Fanfare;

funcfionarea unui Ansamblu Folcloric;

editarca materialelor de promovare a actiunilor cultural-educationale;
organizarea Festivalului Curcubeul Anelor;

Cenaclu literar;

participare ca invitati ai formafiilor/artigtilor institufici la festivaluri,
concursuri, concere din (ard si sirdindtane;

susfinerea artistilor amatori i a celor profesionigti prin programe comune;
seminarii 51 workshop-uri educationale si culturale;

expozifii de artd plastics si tematice.

Pentru a asigura viabilitatea acestor activith{i, voi avea in vedere un plan de

actinne complex pentru ficcare domeniu (Tabelul nr. 5.).
Tabeful numdral 5. Planul de acfiune ce va fi avat in vedere in perioada 2004 - 2019

MNr.ert.

Activitdfi Demersuri

In domeniul cultural

culturale din comunitate §i | o siringerea informaiilor si stocarea lor
crearea unei baze de date pe computer;

& gonstituirea echipei de lucru;

o crearea formularelor pentru realizarea
Studiu privind necesitifile unui sondaj;

# prelucrarea datelor rezuliate in vederea
atingerii oblectivelor propuse;
» urmdrirea cresterii p:rl'nnmnlé]m

culturale.
Selectarea 5i stabilirea ordinii | » dezbatere publica;
2. necesitdfilor culturale locale * opinia autoritdfii utelare;
s oppinia cetijenilor.
¢ dezbatere publicd;
3. infiinfarea unei fanfare * opinia autorithfii tutelare;

& contractarca colaboratonlor.
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Organizarea Ansamblului
4, Folelaric

opinia autoritilii tutelare;
contactarea §i contractarea persoanelor
interesate.

Implementarea activitifilor din

siabilirea responsabilitifilor;

3. cadrul sectoarelor culturale intocmirea documentatici §i a planurilor
selectate de acfiune;
urmarirea rezultatelor.
cregterca calitdfin actului artistic;
6. Diversificarea manifestarilor infiintarea de noi cercuri ;

cultural artistice

dervoltarea de activithfi in  spafi
neconvenjionale (piefe, parcuri, gridini
publice)

In domeniul resurselor umane

Determinarea personalului
[ angajat si participe la
programe de formare

| profesionali

Racordarea tematicii activitigii
| 8. metodice la problematica
sectoarelor culturale
romanesti

popularizarea $i indrumarea
personalului angajat in vederca
participarii la aceste programe de
perfeclionare (cregleri salariale, salari

de meril ete.);

participarea atit la seminarii de profil
ciil §i la cursuri de formare,

identificarea actorilor culturali cu
valenje reformatoare si valorificarea
activitéfii lor.

Monitorizarea si evaluarea
activitdjii personalului angajat
9. prin prisma rezultatelor
oblinute, in vederea cresterii
performanielor profesionale

urmdrirea respectirii tuturor obligatiilor
inscrise in figa postului;

analize periodice (statistice), privind
rezultatele individuale.

10. | Motivarea personalului angajat

imbunititirca performantelor prin
motivarea si determinarea lor s3-5i
stabileascd o pozifie cit mai apropiatd
de maxim;

acordarea unei atenfii deosebite pentru
angajalii care se afld in primii ani de
activitate.




indeplinirea indicatorilor
calitdfii manageriale

increderea reciprocd intre manager si
echipa de lucru;

schimb reciproc de informatii, spirit de

echipé;

realizarea unui sistem intern de
comunicare rapid, eficient, transparent.

In domeniul relagiifor comunitare 5i @ parteneriatului social

Amonizarea relajiei institufiei
— cetajean al comumitdfii locale

armonizarca politicii institufiei cu
asteptdrile cetienilor, societatea civils,

agenfilor economici §i autoritatea
locald;

organizarea unor seminarii locale pe
teme diverse cu cetijeni ai comunitaii;

tradijionalizarea evenimentelor
culturale importante;

implicarea cetdfenilor din comunitate in
realizaréa unor activitiifi sociale i
culturale

acceplarea opiniilor cetiifenilor in
intocmirea programelor anuale de
activitagi.

13.

Reconsiderarea raporiurilor cu
comunitatea locald ca factor de
comandd  socio-culturald  si
catalizator de resurse

cregterea importaniei rolului consultativ
al cetdfenilor in elaborarea si
dezvoltarea ofertei cultural — educative;
monitorizaréa §i evaluarea activitifilor
culturale.

14.

Cresterea niirmdrului de
participanii  la  activitatile
culturale cu publicul

prin aplicarca unci politici culturale
coerente, eficace si eficiente.




In domeniul resurselor materiale §i financiare

& dezvoliarea de programe, proiecle
activitali culiural = educative care

15. Optimizarea resurselor menjind interesul manifestat de

materiale in concordan(d cu autoritatea locald pentru finanjarea

cerinele actuale acestora;

= stabilirca nccesitdfilor i icrarhizarca
priorititilor;

« utilizarea eficient a bazei materiale

existente,

5
L |

» stabilirea cheltuiclilor lunare s

16. Dimensionarea corectd a periodice, monitorizarca acestora, in
bugetului institutiei in raport vederea atéit a asigurdrii lor cit 5ia
cu “Proiectul de management unci bune gestiondin;
prezentat’ + dimensionarca costurilor reale a unor

proiecte culturale de dezvohare.

* promovarea de proiecte, cditre Fondul
Cultural Najional, Agentia Najionala

17. Atragerea unor forme de pentru Programe Comunitare in
finanjare alternative Domeniul Educagiei si Formdrii
Profesionale (ANPCDEFP), finantari
europene;

» identificarea unor parteneri care pot
sprijini programe culturale de
dezvoltare. '
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F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei, cu menfionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de citre antoritate

1. Previzionarea evolutifei economico-financiare a institufiei pentro urmitorii 5 ani,
corelatd eu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordatid Casel
Municipale de Culturd ,Mihail Sadoveanu "' din Pagcani de edtre Consiliul Local
al municipiului Pagcani:

- previziunea evolutici cheltuielilor de personal ale instituiei;

- previziunea evolufiei veniturilor propuse a fi atrase de clitre candidat,cu

menfionarea resurselor vizate.
Pentru pericada 2014 —= 2019 se preconizeazd urmitoarea evolufie ecomomico-

financiard, la nivelul Casei Municipale de Culturl wMihail Sadoveanu™:

Nr. Categorii 20014 2015 2016 2007 2018 2019

ert.

l. Venituri proprii S00000 | 65000 | TO.000 | E5.000 | 100000 | 108000
Alte venituri 49000 | 62500 | 65000 | 78.000 | 91.000 |99.000
Donatii 1.000 2,500 5.000 T.000 9.000 LRI

2. | Subventii/ | 480.000 | 503.000 | 524.000 | 540.000 | 560.000 | 580.000
alocatji

3 Cheltuieli de
capital: investitii
Cheltuieli 348.000 | 350,000 | 370.000 | 390,000 | 410,000 | 430.000
materiale 5i de
intrefinere

4. Cheltuieli de 158.000 | 188.000 | 192.000 | 200.000 | 210,000 | 216.000
personal
Cheltuieli cu 24.000 | 30,000 | 32,000 | 35.000 | 40.000 | 42.000
colaboratorii

Venitrile proprii vor fi atrase din vinzare de bilete, taxe inchirieri si tam; CUrsuri.

Costurile pentru programele $i proiectele propuse vor rimine la fel in functie de
amploarea evenimentelor dar se va trece la diversificarca programelor si proiectelor
culturale care se vor realiza prin fonduri extrabugetare.

Conform legislafici in vigoare donatiile $i sponsorizirile se trec ca valori in buget

doar in momentul incasdrii sumelor, prin rectificare bugetard.



1.2, Previzionarea evolufiei costurilor, cuprinsé in anexa or. 1, aferente proiectelor
{din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind
investifiile preconizate in proiecte,cuprinse in anexa nr.2, pentru intreaga perioada
de management (2014 — 2019).

Pomind de la realizdirile anilor precedenti, s-au stabilit limitele valorice pentru

catalogarea proiectelor de investifii, conform tabelului de la Anexa mr.1.

f.3. Proiecfia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificl institufiei.

L]

Analiza se pliseste in Anexa 3.

Concluzie:

Misiunea managerului cultural este aceea de a asocia managementul, creativitatea §i
cultura in vederea dezvolthirii durabile a unci comunitaj.

Managerul cultural trebuie sd actioneze, si glseasc solufii, si aib3 idei, s3 poatd cu
resursele de care dispune 53 fac3 lucrurile s mearg, 53 le aduc3 un plus de valoare.
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